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TRAMITE	  I	  GAL	  E’	  STATO	  SPERIMENTATO	  IL	  METODO	  LEADER	  
	  

	  Liason	  Entre	  Ac2on	  de	  Developpement	  de	  l’Economie	  Rurale	  
	  

Leader	  modello	  e	  strumento	  dello	  Sviluppo	  Rurale	  

LEADER	  I	  
1991-‐1993	  
1	  GAL	  

LEADER	  II	  
1994-‐1999	  
13	  GAL	  	  	  

LEADER	  +	  
2000-‐2006	  
8	  GAL	  
	  

ASSE	  IV	  	  
LEADER	  

2007-‐2013	  
14	  GAL	  

Leader 
Da iniziativa comunitaria ad asse di programma 

Dal	  2007	  l'	  IC	  Leader	  è	  entrata	  a	  far	  parte	  del	  Programma	  di	  Sviluppo	  Rurale	  e	  rappresenta	  uno	  
degli	  assi	  previsP	  dal	  Regolamento	  CE	  1698/2005	  per	  sostenere	  lo	  sviluppo	  delle	  aree	  rurali	  nel	  

periodo	  2007-‐2013	  (Asse	  IV	  Leader).	  



L’approccio Leader 

	  
APPROCCIO	  LEADER	  	  

(Reg.	  (CE)	  1698/05	  –	  art.	  61)	  
ü  Partenariato	  pubblico-‐privato	  
ü  Aree	  rurali	  definite	  di	  livello	  sub-‐

regionale	  
ü  Approccio	  dal	  basso	  verso	  l’alto	  

(bo#om-‐up)	  
ü  Strategia	  di	  sviluppo	  locale	  basata	  su	  

una	  concezione	  e	  aMuazione	  
mul2seMoriale	  e	  con	  approcci	  
innova2vi	  

ü  Realizzazione	  di	  progeN	  di	  
cooperazione	  

ü  Collegamento	  in	  rete	  di	  più	  partenaria2	  
locali	  



Requisi3	  di	  ammissibilità	  previs3	  per	  la	  selezione	  	  
dei	  GAL	  nel	  Veneto	  (DGR	  199	  del	  12/02/2008)	  

a)  Territori comunali dislocati nell’ambito delle aree D - rurali con 
problemi complessivi di sviluppo, C - Rurali intermedie e B1 - 
Rurali urbanizzate  (massimo 1 Comune ricadente in area rurale 
classificata B2 Urbanizzate); 

b)   Comuni geograficamente contigui; 

c)  Area prevalentemente o significativamente rurale - Metodologia 
OCSE ovvero con almeno 15% della popolazione  residente in 
comuni rurali (popolazione < 150 ab./kmq); 

d)   Popolazione residente tra 50.000 e 150.000 abitanti; 

e)  Include comuni non inseriti negli ambiti di altri GAL; 

f)   Rappresenta un’area complessivamente omogenea (profilo 
fisico-geografico, economico, sociale, storico, culturale). 



NEL	  VENETO	  

14	  GRUPPI	  DI	  AZIONE	  LOCALE	  	  
2	  GAL	  per	  Provincia	  

	  

N.	  Comuni	  378	  	  
(65%	  Comuni	  del	  Veneto)	  

Superficie	  interessata	  13.144	  Kmq	  
(71,50%	  del	  Veneto)	  

AbitanP	  1.722.978	  	  
(38%	  della	  popolazione	  del	  	  Veneto)	  

I GAL selezionati nel Veneto 2007- 2013 
DGR 545 del 10/03/2009 



I Gruppi di Azione Locale 
Forme di partenariato nel Veneto 

	  

PartenariaP	  pubblico	  –	  privaP	  
rappresenta2vi	   delle	   realtà	  
socio	   -‐	   economiche	   di	   una	  
determinata	  area.	  
Le	   par2	   economiche	   e	   sociali	  
devono	   rappresentare	   almeno	   il	  
50%	  del	  partenariato	  

FORME	  GIURIDICHE	  DEL	  PATERNARIATO	  DEI	  GAL	  VENETI:	  
8/14	  ASSOCIAZIONI	  con	  personalità	  giuridica	  di	  diriMo	  privato	  riconosciuta	  
4/14	  SOCIETA’	  CONSORTILI	  a	  responsabilità	  limitata	  
2/14	  SOCIETA’	  COOPERATIVE	  



I	  partenaria3	  nei	  GAL	  del	  Veneto	  

Per	  partenariato	  locale	  possiamo	  intendere	  un	  sistema	  formalizzato	  di	  relazioni	  tra	  
le	  rappresentanze	  dei	  diversi	  2pi	  di	  aMori	  operan2	  in	  un	  determinato	  territorio	  ed	  

ar2colate	  in	  modo	  orizzontale	  

I	  soci	  dei	  Gruppi	  di	  Azione	  
Locale	  del	  Veneto	  

complessivamente	  sono	  
427,	  di	  cui	  244	  rientran2	  

nella	  categoria	  soci	  pubblici	  
(56%	  del	  totale)	  e	  183	  

rientran2	  nella	  categoria	  
soci	  privaP	  (44%	  del	  totale)	  

Soci	  Pubblici	   Soci	  PrivaP	  
GAL	  Alto	  Bellunese	   7	   6	  
GAL	  Prealpi	  DolomiP	   11	   14	  
GAL	  Patavino	   3	   9	  
GAL	  Bassa	  Padovana	   3	   9	  
GAL	  Polesine	  Delta	  Po	   10	   14	  
GAL	  Polesine	  Adige	   9	   12	  
GAL	  Alta	  Marca	   32	   19	  
GAL	  Terre	  di	  Marca	   16	   17	  
GAL	  Venezia	  Orientale	   34	   12	  
GAL	  AnPco	  Dogado	   17	   14	  
GAL	  Montagna	  VicenPna	   8	   13	  
GAL	  Terra	  Berica	   26	   6	  
GAL	  Baldo	  Lessinia	   37	   18	  
GAL	  Pianura	  Veronese	   31	   20	  

244	   183	  
56	  %	   44	  %	  



8	  

Soci	  pubblici	  

…	  forte	  presenza	  dei	  comuni	  tra	  i	  soci	  pubblici	  (174	  su	  243	  –	  71%)	  …	  

I	  partenaria3	  nei	  GAL	  del	  Veneto	  



9	  

Soci	  priva3	  

…	  forte	  presenza	  delle	  organizzazioni	  del	  seIore	  primario	  tra	  quelli	  priva2	  (38	  su	  183	  –	  21%).	  

I	  partenaria3	  nei	  GAL	  del	  Veneto	  



L’afuazione	  delle	  Strategie	  di	  sviluppo	  locale	  

ASSE	  IV	  LEADER	  -‐	  GAL	  
Strumento	  trasversale	  per	  

l’aMuazione	  delle	  STRATEGIE	  e	  
degli	  OBIETTIVI	  dei	  TRE	  ASSI	  

dello	  sviluppo	  rurale	  

Mis.	  410	  =	  79.065.904,85	  €	  
	  

ASSE	  I	  
Compe22vità	  
8.337.785,50	  €	  

ASSE	  II	  
Agro	  ambiente	  
1.592.374,86	  €	  

ASSE	  III	  
Diversificazione	  
Qualità	  della	  vita	  
68.135.744,49	  €	  

Contributo	  pubblico	  
complessivo	  GAL	  del	  Veneto	  	  

100.828.138,17	  €	  	  

Mis.	  421	  –	  Cooperazione	  (10.071.314,51	  euro)	  

Mis.	  431	  –	  Funzionamento	  (11.690.918,81	  euro)	  

La Regione Veneto ha assegnato l’11% delle risorse complessive del PSR 
per l’attuazione dell’Asse 4 - Leader 

Fonte:	  Programma	  finanziario	  PSL	  -‐	  GAL	  del	  Veneto,	  maggio	  2013	  



Dotazione	  finanziaria	  “riservata”	  

Spesa	  pubblica	  programmata	  PSL	  
IMPORTI	  in	  MLN	  di	  euro	  

Fonte:	  Programma	  finanziario	  PSL	  -‐	  GAL	  del	  Veneto,	  maggio	  2013	  
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Le	  misure	  aRvate	  e	  il	  budget	  “riservato”	  

Misure	  aivate	  dai	  GAL	  e	  imporP	  programmaP	  
IMPORTI	  in	  MLN	  di	  euro	  

Asse 1 = 8.337.785,50 euro 
Asse 2 = 1.592.374,86  euro 
Asse 3 = 68.135.744,49 euro	   

Fonte:	  Programma	  finanziario	  PSL	  -‐	  GAL	  del	  Veneto,	  maggio	  2013	  
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Modalita’	  di	  aRvazione	  delle	  risorse	  

BANDO	  

REGIA	  GAL	  (*)	  

GESTIONE	  
DIRETTA(**)	  

MODALITA’	  DI	  
ASSEGNAZIONE	  DELLE	  

RISORSE	  	  
DGR	  199/08	  

INDIRIZZI	  PROCEDURALI	  
DGR	  3444	  del	  17/11/2009	  

	  
LINEE	  GUIDA	  PER	  

PREDISPOZIONE	  BANDI/
PROGETTI	  A	  REGIA/
GESTIONE	  DIRETTA	  

Decreto	  27	  del	  19/11/2009	  

(*) Nella procedura a Regia il beneficiario è individuato direttamente dal GAL. Tale procedura è 
attivabile in presenza e in funzione di particolari situazioni di interesse e valenza prevalentemente 
pubblica. 
(**) Nella procedura a Gestione Diretta, Beneficiario e attuatore dell’intervento è il GAL stesso. 

Compito dei GAL è quello di individuare ed attivare le risorse “riservate”, tramite apposite 
modalità, gli interventi più idonei a sostegno dello sviluppo locale previsti dal Programma di 

Sviluppo Locale.	  



ITER	  PER	  ATTIVAZIONE	  DELLE	  RISORSE	  
Indirizzi	  procedurali	  

ADOZIONE	  FORMALE	  DEL	  BANDO	  
Deliberazione	  CDA	  

	  
	  
	  

CONTROLLO	  PER	  CONFORMITA’	  
ADG	  Regione	  +	  Referente	  Misura	  +	  

AVEPA	  
	  	  
	  
	  

PUBBLICAZIONE	  BANDO	  
(	  Tempi	  di	  pubblicazione:	  
min.	  15	  gg	  –	  max	  120	  gg	  )	  

TRASMISSIONE ENTRO 30 GG 

ISTRUTTORIA	  TECNICO	  
AMMINISTRATIVA	  

COMMISSIONE	  AVEPA	  GAL	  

100 GIORNI  

PARERE ENTRO 30 GG 

NON CONFORME CONFORME 

10 GIORNI 

PUBBLICAZIONE	  SUL	  BURV	  
DECRETO	  DI	  FINANZIABILITA’	  

Ricezione prescrizioni e 
nuova approvazione CDA  

GAL	  

ADG	  

GAL	  
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AVEPA	  
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Bandi	  emessi	  e	  domande	  d’aiuto	  
al	  31/12/2012	  

MISURA/SOTTOMISURA	  
Bandi	  emessi	   Domande	  di	  aiuto	  

n.	   Risorse	  messe	  a	  bando	  	  n.	  Presentate	   n.	  Ammesse	  Contributo	  concesso	  
Mis.	  111	   2	   180.000	   8	   8	   180.000	  
Mis.	  121	   19	   7.159.204	   155	   128	   3.700.872	  
Mis.	  123	   12	   2.300.817	   30	   28	   1.287.416	  
Mis.	  125	   1	   440.000	   3	   2	   0	  
Mis.	  133	   9	   1.136.879	   12	   11	   479.831	  
Totale	  411	   43	   11.216.900	   208	   177	   5.648.119	  
Mis.	  216	   1	   210.000	   -‐	   -‐	   -‐	  
Mis.	  221	   17	   1.020.000	   1	   1	   28.000	  
Mis.	  227	   12	   1.768.351	   29	   18	   760.328	  
Totale	  412	   30	   2.998.351	   30	   19	   788.328	  
Mis.	  311	   70	   28.752.761	   312	   218	   11.318.197	  
Mis.	  312	   28	   8.606.331	   164	   128	   4.413.017	  
Mis.	  313	   75	   22.125.047	   118	   89	   6.972.445	  
Mis.	  321	   13	   3.846.000	   38	   34	   2.156.773	  
Mis.	  323	   75	   25.674.431	   552	   325	   9.822.540	  
Mis.	  331	   16	   2.270.214	   95	   94	   2.319.929	  
Totale	  413	   277	   91.274.784	   1.279	   888	   37.002.901	  

Totale	  410	   350	   105.490.035	   1.517	   1.084	   43.439.348	  

Rielaborazione effettuata su dati della Direzione Piani Programmi Settore Primario del Veneto – 31/12/2012 



INDICATORE	   MISURA	  410	  
Media	  domande	  ammesse	  per	  GAL	   77	  
Media	  domande	  presentate	  per	  bando	   4,3	  
Media	  domande	  ammesse	  per	  bando	   3,1	  
Contributo	  medio	  concesso	  per	  domanda	   40.073,20	  

	  

Contributo	  medio	  richiesto	  per	  domanda	   60.011,57	  

INDICATORE	   MISURA	  411	   MISURA	  412	   MISURA	  413	  
Media	  domande	  presentate	  per	  bando	   4,8	   1,0	   4,6	  
Media	  domande	  ammesse	  per	  bando	   4,1	   0,6	   3,2	  
Contributo	  medio	  concesso	  per	  domanda	   31.910,28	  

	  
41.490,96	   41.669,93	  

Contributo	  medio	  richiesto	  per	  domanda	   45.983,75	   55.271,32	   62.404,06	  

Rielaborazione effettuata su dati della Direzione Piani Programmi Settore Primario del Veneto – al 31/12/2012 

Bandi	  emessi	  e	  domande	  d’aiuto	  



ObieRvi	  di	  spesa	  GAL	  	  
AL	  31	  MARZO	  2013	  

ObieNvo	  fissato	  	  	  	  	  	  75%	  

GAL	  VENETO 	  	  	  	  	  	  78%	  

GAL	  con	  indice	  >	  75% 	  n.	  9/14	  

GAL	  con	  indice	  >	  50%	  	  	  	  	  	  n.	  12/14	  

GAL	  con	  indice	  >	  40%	  	  	  	  	  	  n.	  14/14	  

Rielaborazione effettuata su dati della Direzione Piani Programmi Settore Primario del Veneto – al 31/12/2012 



La	  Cooperazione	  dell’Asse	  4	  leader	  

ü I	   progeN	   di	   cooperazione	   sono	   aNva2	   dalla	   Misura	   421	   –	   Cooperazione	  
interterritoriale	  e	  transnazionale	  del	  PSR	  2007	  –	  2013	  della	  Regione	  Veneto.	  	  

ü Consistono	  nella	  realizzazione	  di	  progeN	  su	  temi	  o	  problema2che	  comuni	  a	  territori	  
rurali	   diversi,	   che	   si	   sviluppano	   aMraverso	   l'incontro	   e	   il	   confronto	   tra	   le	   rispeNve	  
culture	  e	  realtà.	  

ü Con	  la	  Misura	  421	  in	  Veneto,	  è	  stata	  aNvata	  una	  spesa	  pubblica	  di	  circa	  10	  milioni	  di	  
Euro	  

Pietra	  Lenta	  
Adria3c	  
Ionan	  

Parchi	  Delta	  
Po	  

LAPIS	  

MeDIETerranea	  

Sapori	  di	  
una	  volta	  

Gree	  Line	  	  
GroIe	  

9 progetti 1 GAL Veneto 

Dal	  Bosco	  al	  
Legno	  

Piave	  LIVE	  

Rural	  
Emo3on	  

Open	  
Market	  

Tur	  Rivers	   Turismo	  
Pedemontano	  

Veneto	  

5 progetti da 4 a 6 GAL Veneto 

Mulini	  L’orto	  dimen3cato	   Eco	  Leader	  	  
Network	  

3 progetti 2 GAL Veneto 



La	  Cooperazione	  dell’asse	  4	  leader	  
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Collegamento	  in	  rete	  di	  più	  partenariaP	  locali	  
Il	  COORDINAMENTO	  e	  il	  SITO	  INTRANET	  dei	  GAL	  del	  Veneto	  

ü A n n o	   d i 	   c o s 2 t u z i o n e	   d e l	  
coordinamento	  GAL	  del	  Veneto:	  
20/02/2006	  
	  
ü Uno	   spazio	   web	   mul2mediale	   per	  
condividere	   esperienze,	   idee	   e	  
problemaPche	   comuni	   ai	   14	   GAL	   del	  
Veneto	  

ü Strumento	   per	   aumentare	   la	  
comunicazione	   t ra	   i	   GAL	   e	   la	  
trasparenza	   verso	   l’esterno	   (“vetrina”	  
dei	  GAL)	  

www.gal.veneto.it	  
visitateci	  



PROGRAMMAZIONE 2014 – 2020 
Crescita intelligente, sostenibile, inclusiva 

L’apporto del metodo Leader alla CLLD 

VALORE	  AGGIUNTO	  LEADER	  –	  LE	  POTENZIALITA’	  EMERSE	  
ü  Capacità	  di	  fare	  azioni	  di	  “sistema”	  
ü  Capacità	   di	   aMuare	   una	   strategia	   che	   valorizza	   le	   peculiarità	   del	  

territorio,	   in	   modo	   integrato,	   coinvolgendo	   soggeN	   di	   differen2	  
seMori	  (mulPseforialità)	  

ü  Capacità	   di	   aNvare,	   tramite	   i	   strumen2	   diversi	   di	   animazione,	   il	  
raccordo	   delle	   idee	   progefuali	   facendo	   cooperare	   i	   potenziali	  
beneficiari	  locali	  

L’esperienza	  maturata	  afraverso	  il	  metodo	  ed	  il	  modello	  di	  governance	  
consente	  di	  affermare	  che	  i	  GAL	  rappresentano	  i	  soggei	  più	  idonei	  a	  
innescare	  i	  processi	  a	  sostegno	  di	  uno	  sviluppo	  endogeno	  ed	  armonico	  

delle	  aree	  ove	  operano	  

Fonti: Relazione di Valutazione Intermedia – Allegato II.7 Valore Aggiunto LEADER (AGRICONSULTING per Regione Veneto 
           Report Gruppo Lavoro – Seminario Rete Rurale Nazionale 18-19/04/2013 



PROGRAMMAZIONE 2014 – 2020 
Condizioni per una maggiore efficacia 

dell’approccio Leader 

CONDIZIONI	  AFFINCHE’	  IL	  METODO	  LEADER	  SI	  ESPRIMA	  AL	  MEGLIO	  
ü  Progei	   integraP	   con	   più	   2pologie	   di	   intervento,	   realizza2	   da	   più	  

beneficiari,	  promossi	  e	  presenta2	  da	  un	  unico	  soggeMo	  portatore	  di	  interessi	  
colleNvi	  

ü  Innovazione,	  associata	  dall’accompagnamento	  alla	  creazione	  dei	  progeN	  e	  
che	  coincida	  con	  il	  processo	  stesso	  di	  accompagnamento	  operato	  dal	  GAL	  	  

ü  Possibilità	  di	  accedere	  a	  risposte	  combinate	  con	  altri	  fondi	  per	  rispondere	  a	  
fabbisogni	  sempre	  più	  pressan2	  

ü  Modalità	   di	   afuazione	   in	   grado	   di	   favorire	   l’integrazione	   seMoriale	   e	  
mul2seMoriale	  tra	   le	  domande	  di	  aiuto	   	  e	  Semplificazione	  delle	  procedure	  
per	   la	   selezione	   dei	   beneficiari	   (co-‐progeMazione,	   manifestazione	   di	  
interesse,	  Regia	  GAL,	  Ges2one	  direMa,	  ecc…)	  

ü  Favorire	  l’innovazione	  organizzaPva	  dei	  GAL	  e	  dell’AdG,	  senza	  disperdere	  le	  
competenze	  acquisite	  

Fonti: Relazione di Valutazione Intermedia – Allegato II.7 Valore Aggiunto LEADER (AGRICONSULTING per Regione Veneto 
           Report Gruppo Lavoro – Seminario Rete Rurale Nazionale 18-19/04/2013 
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La sfida per una maggiore efficacia dell’approccio 
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Fonte: Report Gruppo Lavoro – Seminario Rete Rurale Nazionale 18-19/04/2013 
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Grazie	  per	  l’aIenzione	  

GAL del Veneto:	  
Alto Bellunese - Antico Dogado - Baldo Lessinia - Bassa Padovana - della Pianura Veronese - 
dell’Alta Marca Trevigiana - Montagna Vicentina - Patavino - Polesine Adige - Polesine Delta 
Po - Prealpi Dolomiti - Terra Berica - Terre di Marca - Venezia Orientale	  

     Via Santo Stefano Superiore, 38 - 35043 Monselice (PD) 
     Tel. 0429 784872 - Fax 0429 784972	  
     E-mail: coordinamentogalveneti@gmail.com   
     www.gal.veneto.it  


